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Les interrégionales 2022 du Groupe VYV,  
ce sont des temps privilégiés de rencontres  
et d’échanges, visant à dresser le bilan  
des premières réalisations conduites dans  
le cadre de notre projet stratégique VYV 2025, 
à valoriser les actions concrètes menées  
sur nos territoires et à préparer 2023.



Les interrégionales 2022
en quelques chiffres

Près de

1 700 
collaborateurs et élus présents

5 
villes

70 
collaborateurs et élus  

impliqués dans  
les programmations  

régionales et nationales
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présentations

244 
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  2025 
une ambition  
et des objectifs communs
Les projets stratégiques de l’ensemble de nos maisons 

contribuent à la réalisation de VYV 2025 et s’enracinent  

dans celui-ci tout en répondant aux enjeux que chacune  

de nos maisons rencontre sur ses marchés.  

« Véritable projet collectif, VYV 2025 nous permet 

d’accroître notre impact positif sur la société, d’accélérer  

le développement de l’ensemble de nos maisons, d’améliorer 

notre performance sur tous nos métiers et de renforcer 

l’identité de notre groupe ». 

Delphine Maisonneuve,  
directrice générale du Groupe VYV et de VYV3

Regardez le motion Galaxie VYV 2025  

Écoutez Delphine Maisonneuve parler de VYV 2025   

Le droit à la santé : 
une raison d’agir pour  
le Groupe VYV
« Si nous voulons que la santé soit véritablement un droit 

effectif, il est indispensable que des acteurs tels que notre 

groupe s’engagent sincèrement et pleinement aux côtés  

de l’Etat et de l’Assurance maladie. Cette raison d’agir est  

le commun de toutes les maisons du Groupe VYV, elle nous 

fédère. Rendre effectif le droit à la santé, c’est pour nous 

placer les questions de santé au cœur de la citoyenneté  

et agir grâce à nos métiers qui nous positionnent comme  

un acteur de référence ». 

Stéphane Junique,  
président du Groupe VYV et de VYV3 

Téléchargez le manifeste en pdf  

Stéphane Junique vous en dit plus   



  2025

4 axes prioritaires Des engagements et des ambitions partagés

1 

 Développer 
notre empreinte 
mutualiste

  Œuvrer pour la préservation du capital santé
•  Conforter notre modèle mutualiste et contribuer à structurer un pôle du non-lucratif
•  Être acteur de l’attractivité des territoires
•  Favoriser l’engagement des élus et des collaborateurs autour d’actions solidaires
•  Devenir exemplaires en matière d’empreinte environnementale

Assurance Soins et accompagnement Logement

Les services  
et l’assistance 

au service des piliers

Les ambitions  
et les engagements 

qui s’appuient 
sur des logiques 

de services et 
d’assistance sont 
marqués par 

2 
Accélérer notre 
développement

•  Conforter notre leadership sur la fonction 
publique

  Accroître le développement en assurance 
collective

  Accélérer la multi-protection

  Devenir un acteur de référence du domicile
•  Devenir un leader innovant en santé 

visuelle et auditive
  Devenir un acteur majeur du funéraire

  Déployer les « logements santé »  
labellisés et renforcer nos offres jeunes  
en zones tendues

3
Améliorer notre 
performance

  Renforcer notre excellence technique
•  Optimiser nos capacités de distribution
•  Réduire nos coûts de structures

•  Réinventer notre modèle du dentaire
•  Atteindre l’équilibre économique pour  

les activités de VYV3 à fin 2023 •  Flécher une partie des investissements 
immobiliers du groupe vers le Groupe 
Arcade-VYV, immobilier responsable

•  Piloter nos activités par la data
•  Optimiser notre patrimoine immobilier pour dégager des capacités d’investissement 

4
Renforcer 
notre identité 

d’employeur  
et d’opérateur  
de référence sur  
nos activités

•  Mettre la satisfaction des adhérents/patients/habitants/employeurs au cœur de notre stratégie
•  Être reconnu comme un employeur de référence
•  Déployer notre socle e-santé sur les parcours adhérents/patients clés
•  Faire de la marque  un outil de rayonnementde notre stratégie et nos valeurs



2
Le développement  

des métiers et des régions 
soins et accompagnement 

en lien avec les  
5 ambitions soins  

et accompagnement  
de VYV 2025

Quelles perspectives
pour 2023 ?

Pour dessiner les perspectives pour 2023, Delphine Maisonneuve a évoqué quatre sujets majeurs :

Écoutez :

Delphine Maisonneuve sur les perspectives 2023      Romain Rouquette sur le bilan VYV 2025     Matthias Savignac et Didier Bée sur la PSC et les perspectives 2023   

Laurent Adouard et Thomas Blanchette sur la prévention et les perspectives 2023     Didier Hervaux concernant les perspectives 2023 pour VYV3
      

Fabrice Heyries, Catherine Touvrey et Eric Jeanneau sur la multiprotection et l’UMR     Jean-Bernard Desmonts sur les perspectives 2023 pour RMA et l’écosystème assistance     Jacques Wolfrom sur le logement  

3
L’arrivée de l’UMR dans  

le périmètre du groupe en 2023  
qui viendra enrichir notre ambition 
« accélérer sur la multi-protection 

de nos adhérents »

4
L’évolution de notre 
écosystème service  

et assistance au service  
de nos ambitions

1
La prévention  

à travers notre ambition  
VYV 2025 « préservation  

du capital santé » 



Un programme dense,  
résolument participatif, et à la carte
a été proposé pour donner un large panorama de ce qui se fait  
dans les territoires et l’avancée de VYV 2025

Avec des conférences nationales sur des sujets  
clés d’engagement…

1.    La santé et environnement avec Éloi Laurent, économiste  
à l’OFCE/Sciences Po et professeur à Sciences Po, Ponts Paris 
Tech et Stanford University et animée par Lionel Fournier,  
directeur du Développement durable du Groupe VYV  
et directeur Santé & Ecologies Harmonie Mutuelle  
et Anne-Julie Clary, administratrice du Groupe VYV,  
membre du comex Harmonie Mutuelle.

2.   La fin de vie avec Rémi Marchand, délégué de l’association  
pour le droit à mourir dans la dignité et Matthias Savignac,  
vice-président du Groupe VYV et président de MGEN.

3.    VYV Solidaires avec Serge Brichet, ancien vice-président  
de VYV Coopération et administrateur de VYV Solidaires 
et Stéphanie Goujon, directrice de l’Empreinte mutualiste  
du Groupe VYV. 

… et des sujets régionaux

 1.   À Nancy, un atelier sur la lutte contre l’isolement social  
animé par Lydie Thevenin, directrice handicap VYV3 
Bourgogne et Catherine Mastellotto directrice de la 
filière publics vulnérables VYV3.

2.    À Toulouse, comment la région Occitanie lutte contre  
les déserts médicaux avec Vincent Bounes, vice-président  
de la région Occitanie en charge de la santé.

3.   À Nantes, l’innovation technologique, un levier  
d’anticipation collaborative pour repenser les métiers  
du soin grâce à la recherche participative en sciences 
humaines et sociales avec Isabelle Sabadotto, VYV3 
Centre Val de Loire et Jean-Philippe Fouquet, sociologue 
du travail et des organisations de l’université de Tours.



Avec des espaces de rencontres pour parler de sujets 
structurants portés par VYV 2025… 

1.    Le label « Mon logement santé »  
Julie Savary - UMG Groupe VYV / Groupe Arcade-VYV

2.     Devenir le leader de la santé dentaire, visuelle et auditive 
Yannick Ferret, Aurélie Jauffrit,  
Julie Simon et Vani Barsoumian - VYV3

3.    Œuvrer pour la préservation du capital santé (axe sport santé) 
Bénédicte Eliade et Sophie Rémy - UMG Groupe VYV

4.    Innover avec la e-santé dans les parcours adhérents/patients 
Valérie Bompard - UMG Groupe VYV,  
Jérémie Sécher et Mayeul Madodé - MGEN

5.    « Écoute Santé » au service du Groupe Arcade-VYV  
Sébastien Elatri - Ressources Mutuelles Assistance 

6.    Que veut dire pour nous être un acteur de l’attractivité  
des territoires ? Aurélie Marc - UMG Groupe VYV  
et Didier Bée - MNT

7.    Conforter notre leadership sur la fonction publique  
Valérie Prat-Fournier - MGEN et Faiza Mansouri - MNT

8.    Devenir un acteur de référence du domicile  
Valérie Levacher - VYV3

9.    Accélérer sur la multi-protection de nos adhérents  
Agnès Riu, Frédéric Boudon  
et Stéphane Courtet - UMG Groupe VYV

10.   Conditions de la réussite du fléchage adhérent vers l’offre  
de soins et d’accompagnement Yannick Ferret - VYV3

… et la découverte d’initiatives remarquables 
nationales…

1.      Employeur de référence (CLAP et Pass diversité)
2.     ASSIST 
3.     Le projet de transformation des Ehpad
4.     Déploiement de l’architecture de marque 



… et régionales

À Nancy
1.      Intéraction MNT, VYV3, Arcade lors du VYV Festival 2022  

Sébastien Jarnoux et Salima Bouhriz  - MNT
2.      VYV Festival, un festival pour soutenir l’essentiel  

Marion Sauvadet et Leo Gautret  - VYV Solidarités
3.      Les trophées annuels ESS en Grand Est  

Claudine Klein et Nathalie Schaer - Harmonie Mutuelle
4.      Gestion du risque et démarche prévention accompagnement  

des managers de la fonction publique territoriale  
Jérôme Angster - MNT

5.     Débat et influence sur les territoires: les agoras mutualistes  
Catherine Sergent, Vincent Manfredi  
et Hélène-Sophie Sarr - Harmonie Mutuelle

6.     Bien dans son corps bien dans sa tête : un programme  
d’innovation sociale et managériale au service des salariés  
Henri-Aurélien Chopinaud - VYV3 IDF

7.      Vill’ages Bleus  
Sandrine Bonnet - VYV3 et Anne Laure Ruda - France Loire

8.      Partenariat public privé CHU et clinique Benigne-Joly  
Paola Burdin -  VYV3 Bourgogne

9.      Les vergers bio PROMUT  
Jean-Marc Michel -  VYV3 Bourgogne

10.      La dialyse quotidienne à domicile  
Carole Dechamps - MGEN

11.      Dispositif renforcé de soutien au domicile  
Benjamin Rimaud - MGEN

À Marseille
1.      VYV Dentaire - un concept qui donne le sourire à tous  

Murielle Ruchier - VYV3 
2.      Accompagnement des personnes en situation  

de handicap - pôle médico-social de Seillans  
Serge Martinez - VYV3 Sud-Est 

3.      Débat et influence sur les territoires : les agoras mutualistes  
Stéphane Liautaud et Martine Bohan - Harmonie Mutuelle

4.     La prévention : réduisons les inégalités  
Henri Deschaux-Beaume - Harmonie Mutuelle

5.      Construction de logements seniors avec services à Eyguières  
Nicolas Cayol, Virgine Garnier - Arcade VYV promotion,  
Thierry Guillaume - VYV3 et Richard Pace - Groupe Arcade-VYV 

6.      Être aidant, m’informer et trouver des solutions  
Christiane Taillard - MGEN, Loup Pellegrin - Harmonie Mutuelle  
et Gilles Mauras - MNT

7.      Réalisation d’un programme de prévention des TMS  
Marie-Christine Lienar - MNT

8.       Prix santé au travail, CCAS de Gannat  
Norma Ray et Karine Durand-Broussole - MNT

9.      Entraînons notre mémoire, la santé au quotidien  
Mathilde Vincent - MNT

10.      Une mutuelle santé dédiée aux habitants des Bouches du Rhône  
Robert Jimenez - Harmonie Mutuelle

11.      Chargé de relation partenaire, l’influence au cœur des territoires  
Pierre Gauthier - UMG Groupe VYV



À Toulouse
1.      Développer l’offre territoriale à travers un partenariat VYV3  

Terres d’Oc et l’association SCAPA.  
Pierre Perilhou - VYV3 Terres d’Oc

2.      Programme « Conduite automobile et handicap »  
Marie-Pierre Bazetbalette - VYV3

3.      L’activité physique adaptée en milieu professionnel  
Elizabeth Bousquet - MNT

4.      Actions de prévention MGEN Languedoc-Roussillon  
Hugues Caucat, Stéphanie Barbié - MGEN

5.      Prévention et notoriété, action sur Lourdes  
dans le cadre des championnats du monde de VTT  
Christelle Serres - MNT et Christine Vazquez - Harmonie Mutuelle

6.      Le plaidoyer du Groupe VYV autour de l’autonomie  
Thierry Weishaupt - UMG Groupe VYV et Nathalie Trilles - MGEN

7.      Habitat partagé, intergénérationnel, béguinages,  
résidences services et plus largement dynamique  
Brice Verheeck - SFHE, Yannick Mercier  
et Emmanuel Henous - Mésolia

8.      Économie sociale et solidaire pourquoi ?  
Emile Géromin et Gérard Galet - Harmonie Mutuelle

9.      Ouverture d’un institut de formation en soins infirmiers  
en partenariat avec la Croix Rouge  
Robert Germon - Pavillon de la Mutualité.

10.      Dispositif renforcé de soutien au domicile (DRAD)  
Eric Marcellaud - Mutualité Française Limousine 

11.      Relayage à domicile des aidants  
Ludivine Mazaud - Mutualité Française Limousine 

12.      Co-construction et pilotage d’un projet : exemple du challenge  
des chemins du « Mieux Vyv-re »  
François Figueras - MNT et Philippe Debaecker - UMR

À Nantes
1.      Dispositif Mamhique  

Carmen Toudic - VYV3

2.      Le service à domicile « Chez Vous »  
Fabrice Natovova - VYV3

3.      Offre parrainage Ecouter Voir  
Renaud Bonnet - Mutualité Française Normandie SSAM 

4.      Premier béguinage à Saint-Amand, illustration concrète  
du Partenariat Arcade / VYV3 en région Centre  
Anne-Laure Clément-Ruda - France Loire

5.      VYV les voisins mutualistes  
François Charrier et Luc Garnier - MGEN

6.      Un bloc opératoire écoresponsable à la clinique mutualiste de Lorient 
Hubert Jaspard - HGO

7.      Le jumeau numérique  
Sylvie Kermabon - UMG Groupe VYV 

8.      Fonds MNT, accompagnement des collectivités et de leurs agents  
Damien Guiguet - MNT

9.      La course du cœur - prouver qu’on peut faire du sport après une greffe 
Sébastien Brixtel - MNT

10.      Séjour de répit pour les jeunes aidants  
en partenariat avec l’asso JADE - Anne Deroff-Cadou - MGEN

11.      Projet d’itinéraire de santé au travail  
Sylvie Arnaud et Isabelle Nauche - MGEN

12.      Action médiation numérique menée dans quatre régions pilotes  
Angélique Tusa  - MGEN

13.      La stratégie climat au cœur des territoires Harmonie Mutuelle  
Jean-Pierre Desmonts - Harmonie Mutuelle

14.      Les liens intergénérationnels chez Harmonie Mutuelle  
Sylvie Briens - Harmonie Mutuelle

15.      Harmonie Mutuelle, mutuelle handi-accueillante  
Aurélie Murat - Harmonie Mutuelle
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