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Présidées par
Monique Iborra Laurence Cristol Annie Vidal
Députée Députée Députée
de la Haute-Garonne de l'Hérault de la Seine-Maritime



Rencontres animées par
Serge Guérin, sociologue et directeur du péle Santé a l'INSEEC

9 heures Table-ronde - Quelles priorités pour batir une société du bien vieillir ?
Présidée par Monique Iborra, députée de la Haute-Garonne

Avec la participation de

Véronique Besse, députée de la Vendée, vice-présidente de ['Union nationale des centre
communaux et intercommunaux d‘action sociale (Unccas)

Audrey Dufeu, directrice innovation, parcours de santé et autonomie, La Poste

Valérie Levacher, directrice du ple Accompagnement, VYV3

Véronique Levieux, adjointe a la maire de Paris en charge des seniors et des solidarités
entre les générations

Olivier Richefou, président du groupe de travail Grand Age de |’Assemblée des
Départements de France, président du département de la Mayenne

Echanges avec la salle

10h30 Table ronde - Innovations en santé et nouvelles technologies : quelles solutions en
faveur du bien vieillir ?

Présidée par Annie Vidal, députée de la Seine-Maritime

Avec la participation de

Emmanuelle Cambois, chercheuse, directrice de recherche a l'Institut national d'études
démographiques (Ined)

Olivier Guérin, professeur, vice-président de la Société francaise de gériatrie et
gérontologie (SFGG)

Benjamin Zimmer, docteur en sciences, président-directeur général de Silver Alliance

Echanges avec la salle
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11h30 Session « boite a idées » — Entre maintien a domicile et Ehpad de demain : quels
projets pour nos ainés ?

Présidée par Laurence Cristol, députée de ['Hérault

Avec la participation de

Célia Abita, présidente fondatrice, Maison Daélia

Mario Bastone, directeur général d’Enéal, Groupe Action Logement

Mélissa-Asli Petit, docteure en sociologie

Benjamin Voisin, chef du service des Politiques sociales et médico-sociales, Direction
générale de la cohésion sociale (DGCS)

Echanges avec la salle
12h45 Déjeuner débat (sur invitation)

autour de Olivier Calon, journaliste, membre de U'Institut frangais des seniors, auteur de « Vive les
vieux ! » (Editions L'Opportun)

#RencontresSeniors




CO-PRESIDENCE DES RENCONTRES

Laurence Cristol

Laurence Cristol est députée de la 3® circonscription de l'Hérault, co-rédactrice et responsable
de texte pour le groupe Renaissance de la proposition de loi portant mesures pour batir la
société du bien vieillir en France. Médecin oncogériatre a l'Institut du Cancer de Montpellier
(ICM), elle y a développé une activité spécifique de médecine gériatrique afin de proposer
une prise en charge et une décision thérapeutique personnalisées des patients agés atteints
de cancer. Son engagement dans la vie publique est nourri de son implication personnelle
aupres des patients, des aidants et plus généralement de leur entourage. C'est ainsi qu'elle
a py, en tant que conseillére départementale, s‘investir a la mise en place de la loi relative
a l'adaptation de la société au vieillissement. Désormais élue a l'’Assemblée nationale et
commissaire aux affaires sociales, elle souhaite mettre son expérience et son engagement au
profit des politiques de santé et de longévité.

Monique Iborra

Monique Iborra est députée Renaissance de la Haute-Garonne, réélue en 2022 pour la
quatrieme fois. Elle est membre titulaire du Conseil de la Caisse Nationale de Solidarité
pour l'Autonomie (CNSA), membre de la commission des Affaires sociales de l'Assemblée
Nationale, vice-présidente du groupe d’études «Longévité et adaptation de la société au
vieillissement», membre des groupes d’'études sur les déserts médicaux et l'acces au soin et
de celui consacré a l'aéronautique et l'espace. Elle a été adjointe au maire de Lévignac-sur-
Save, puis conseillére municipale de Muret. Elle a été élue, en tant que 1°¢ vice-présidente
au Conseil régional de Midi-Pyrénées, chargée de 'emploi, de l'insertion, de la formation
professionnelle, de l'apprentissage etde la politique de la ville. Enjuin 2013, elle a été chargée
d'une mission d'information sur pdle emploi et le service public de 'emploi. Monique Iborra
fat rapporteure de plusieurs missions et travaux relatifs au Grand age, telle que la mission
d'information sur les établissements d'hébergement pour personnes agées dépendantes
(EHPAD) en mars 2018. En juin 2021, elle a déposé une proposition de loi intitulée «Agir
pour préserver l'autonomie et garantir les choix de vie de nos ainés». Plusieurs années
consécutives responsable pour son groupe politique du volet «Autonomie» des projets de
loi de financement de la Sécurité sociale (PLFSS), elle était seule coordinatrice générale du
PLFSS 2023. Elle a également été membre, puis vice-présidente, de la mission d‘information
sur l'impact, la gestion et les conséquences dans toutes ses dimensions de 'épidémie de
Covid-19 en France, et a été récemment désignée co-rapporteure d'une proposition de loi du
groupe Renaissance «portant mesures pour batir la société du bien-vieillir en France».
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Annie Vidal

Technicienne de laboratoire de biologie médicale de formation, Annie Vidal a occupé les
fonctions successives de cadre au CHU de Rouen puis d'ingénieure chargée de projets
auprés de la direction générale en interface avec les établissements de la région et
'Agence régionale de santé (ARS) pour le suivi des plans d'efficience des établissements.
En septembre 2022, elle a été élue présidente du Conseil Territorial de Santé Rouen-Elbeuf
(CTS). D'abord conseillére municipale, elle a été élue en 2017 puis réélue en 2022 députée
de la Seine-Maritime. Commissaire aux affaires sociales de l'’Assemblée nationale depuis
2017, et co-présidente de la Mission d'évaluation et de contrdle des lois de financement de
la sécurité sociale (MECSS) de 2017 a 2022, elle est depuis lors vice-présidente du Comité
d'évaluation et de contréle des politiques publiques (CEC). Au sein de la commission des
affaires sociales, Annie Vidal est particulierement impliquée sur les sujets liés au grand age
et a l'autonomie. Elle a présidé l'atelier «aidants, famille et bénévolat» de la mission Libault,
dans le cadre de la concertation sur la préparation du projet de loi éponyme. En 2019, elle a
initié avec les cabinets de la santé, du handicap et de l'éducation nationale, la stratégie de
mobilisation et de soutien aux proches aidants, avec notamment l'indemnisation du congé
de proche aidant, applicable depuis octobre 2020, et fait depuis lors partie du comité de
suivi de la stratégie «Agir pour les aidants». Elle est également investie sur les sujets de
bioéthique, et de la fin de vie. Elle est secrétaire du groupe d'études «fin de vie», et vice-
présidente du groupe d’'études «longévité et adaptation de la société au vieillissement».
Trés engagée sur la question du vieillissement de la population, elle est l'auteure de deux
rapports : «L‘observatoire des EHPAD de la 2éme circonscription de la Seine-Maritime», et sur
«L'évolution de la démarche qualité au sein des EHPAD et de son dispositif d’évaluation», qui
ont abouti en 2022 a la publication par la Haute autorité de santé du premier référentiel
national pour évaluer la qualité des établissements sociaux et services médico-sociaux
(ESSMS). Son implication au sein de la Commission spéciale chargée d'examiner le projet
de loi organique relatif a la dette sociale et a l'autonomie et le projet de loi relatif a la dette
sociale et a l'autonomie, a permis la création historique en ao(t 2020 d'une cinquiéme
branche de la Sécurité sociale, actant un nouveau risque, celui de la prise en charge de la
perte d'autonomie. Elle a été responsable de texte de la loi visant a améliorer le systéme de
santé par la confiance et la simplification. Plus récemment, elle a été nommée coprésidente
du groupe de travail Longévité et autonomie de la Commission des affaires sociales. Tout
dernierement, elle a été nommée rapporteure de la proposition de loi portant mesures pour
batir la société du bien vieillir en France. Dans le cadre de ses activités extra-parlementaires,
Annie Vidal est membre de la Commission de lutte contre la maltraitance et de promotion de
la bientraitance, instance conjointe du HCFEA et du Comité National Consultatif des Personnes
Handicapées (CNCPH). Elle est ainsi a l'initiative d'une proposition de loi visant a promouvoir
la bientraitance dans l'accompagnement des personnes en situation de vulnérabilité et des
majeurs protégés et a lutter contre la maltraitance. Sa derniére loi, visant a sécuriser les droits
a protection sociale des assistants maternels et des salariés des particuliers employeurs, a
été promulguée en juin 2021.
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ANIMATION DES RENCONTRES

Serge Guérin

Sociologue et consultant, Serge Guérin est également professeur (HDR) a l'Inseec Paris ou
il dirige le MSC Directeur des établissements de santé. Titulaire d'un DESS en Gestion des
entreprises culturelles a l'Université Paris IX et d'un doctorat en Sciences de l'information et
de la communication de la Sorbonne Nouvelle, il est précurseur et spécialiste des questions
liées aux enjeux du vieillissement, et de l'intergénérationnel. Serge Guérin travaille aussi
sur les dynamiques et les formes d’action et de solidarité au sein de la société. Il a publié
une trentaine d’'ouvrages dont Les Quincados, Calmann-Lévy, 2019, La Silver économie, La
Charte, 2018 (avec D. Boulbeés), La guerre des générations aura-t-elle lieu ?, Calmann-Lévy,
2017 (avec PH Tavoillot) et Silver Génération : 10 idées fausses a combattre sur les séniors,
Michalon, 2015.
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TABLE RONDE 1

Véronique Besse

Véronique Besse, diplomée en droit et communication fut journaliste en début de carriere.
Maire de la ville de Mouchamps de 1995 a 2001, elle fut Conseillére générale de la Vendée
de 1998 a 2014. Vice-présidente en charge des affaires sociales du Département durant
plusieurs années, elle fut également précédemment députée de Vendée entre 2005 et
2017. Maire des Herbiers et Présidente de la Communauté de communes depuis 2014, du
fait du non-cumul des mandats, elle démissionna de ses fonctions exécutives locales suite
a sa nouvelle élection en juin 2022 en tant que députée de la 4éme circonscription de
Vendée. Véronique Besse est par ailleurs Vice-présidente de l'Union nationale des centres
communaux et intercommunaux d’action sociale (UNCCAS).

Audrey Dufeu

Audrey Dufeu a intégré la Business Unit Santé et Autonomie a la fin de l'année 2022 ou
elle occupe le poste de Directrice de l'innovation des parcours Santé Autonomie auprées de
Delphine Mallet. Elle est chargée de développer des nouvelles offres en lien avec le secteur
sanitaire et domiciliaire. Elle a en outre été pendant cinq ans, de 2017 3 2022, députée de la
8% circonscription de la Loire-Atlantique. A '’Assemblée nationale, elle fut, pendant ces cinq
années, vice-présidente de la commission des Affaires sociales. Dans ce cadre, elle a rendu
un rapport sur l'agisme au Premier ministre Edouard Philippe.

Valérie Levacher

Juriste de formation et dipldmée de U'IGR-IAE de Rennes, Valérie Levacher est directrice
du Péle Accompagnement de VYV3, ler opérateur de soins non lucratif en France, depuis
septembre 2020. Elle a en charge la définition de la stratégie et le pilotage des activités du
champ médico-social et de la petite enfance (629 établissements et services) réparties dans
13 régions et 81 départements. Directrice générale d’'une structure mutualiste gestionnaire
de 50 établissements pendant plus de 10 ans en Bretagne aprés une expérience de 15 années
en tant que Directrice des Ressources Humaines, elle est désormais en responsabilité de 4
directions nationales chargées d'accompagner les entités membres de VYV3 dans le pilotage
de la performance et le développement des activités d'offre de soin et d'accompagnement du
Groupe VYV. Militante, elle a été élue municipale (sans étiquette) pendant 30 ans, et prolonge
son engagement aujourd’hui en tant qu'administratrice de la Fondation « Autonomia » et
s'implique dans l'Association Innovation Santé Territoires « ASSIST », cofondée entre le
Groupe VYV et le Groupe Caisse des Dépodts pour améliorer l'efficience de notre systeme de
santé en proximité.



Véronique Levieux

Véronique Levieux est Adjointe a la Maire de Paris en charge des séniors et des solidarités
entre les générations depuis juillet 2020. Elle est également, depuis cette date, Déléguée
de Paris Centre en charge de la prévention, de la sécurité, de la police municipale, de la
tranquillité publique et de la vie nocturne. Conseillére de Paris depuis 2014, elle fut
précédemment adjointe a la Maire en charge du patrimoine de 2017 a 2018, puis en charge
des ressources humaines, du dialogue social et de la qualité des services publics de 2018
a 2020. Apres des études de relations internationales, elle intégra le groupe socialiste de
'Assemblée nationale en tant que conseillére en charge de U'Europe jusqu’en 2006. Elle
exerca ensuite en tant que chargée de mission Europe au sein de la Direction Générale des
Relations Internationales (DGRI) de la Ville de Paris et fut de 2011 a 2014 Directrice de
cabinet de Pierre Schapira, Adjoint au Maire de Paris en charge des relations internationales.

Olivier Richefou

Olivier Richefou est président du Conseil départemental de la Mayenne depuis juin 2014,
réélu en juillet 2021. Avocat de formation, il est Vice-Président de Départements de France
ou il préside le groupe de travail « Grand Age ». Cette instance permet a l'ensemble des
Départements d'échanger et de se positionner sur la politique du bien vieillir a mener. Engagé
depuis tout le début de son mandat de Président de Conseil départemental sur ce sujet,
il est depuis 2020 Vice-président du conseil national de la Silver Economie en charge des
départements. Il est membre du Conseil d'administration de la Caisse nationale de solidarité
et d'autonomie (CNSA), au sein duquel il porte la voix des Départements. Il est également
Président de la Conférence nationale des services d'incendie et de secours (CNSIS) depuis
2014.
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TABLE RONDE 2

Emmanuelle Cambois

Emmanuelle Cambois est directrice de recherche a llnstitut national d’'études
démographiques (INED) ou elle conduit des recherches sur l'état de santé des populations,
dans le contexte du vieillissement démographique. Elle analyse les différences, selon le
statut social ou le sexe, dans les chances de vieillir en bonne santé, en mobilisant diverses
dimensions de la santé et en privilégiant les approches «parcours de vie». Par ailleurs,
elle dirige depuis 2018 U'Institut de la Longévité, des vieillesses et du vieillissement, qui
ceuvre a faire connaitre les recherches en sciences humaines et sociales de ce champ et
promouvoir l'interdisciplinarité.

Olivier Guérin

Chef du poéle Réhabilitation, Autonomie, Vieillissement du CHU de Nice (525 lits,
4 services, 16 unités fonctionnelles, 27 médecins, 340 soignants, 35 personnels
administratifs), Olivier Guérin est vice-président de la Société francaise de gériatrie
et gérontologie (SFGG) aprés en avoir été président de 2018 a 2021. Professeur des
universités — Praticien hospitalier (PUPH) en gériatrie et gérontologie, il compte a son
actif plus de 180 articles référencés et 300 communications en premier ou dernier auteur,
orales ou affichées, nationales et internationales. Il est également directeur adjoint
de la Fédération Hospitalo-Universitaire (FHU) OncoAge qui regroupe 17 laboratoires
thématiques cancer et vieillissementet prés de 250 chercheurs et doctorants. En outre, il
est vice-président de Future4Care et président du conseil scientifique de cette structure.
Ancien membre du Conseil scientifique chargé d'éclairer les décisions du gouvernement
sur la crise du Covid-19, il a été Adjoint a la Santé et a l'Autonomie auprés du Maire
de Nice (2014-2020) et Conseiller métropolitain délégué a la promotion de la Silver
Economie (2014-2020), Métropole Nice Céte d'Azur. Olivier Guérin fut, dans le cadre du
rapport ministériel porté par Olivier Véran et Brigitte Bourguignon sur l'évolution des
EHPAD et USLD, rapporteur au méme titre que le Pr Claude Jeandel. Il faut aussi expert
externe auprés de la 6éme chambre de la Cour des Comptes, dans le cadre du rapport sur
le financement de la prévention de la perte d'autonomie (2021).
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Benjamin Zimmer

Aprés une thése de doctorat en génie industriel a Centrale Supélec, Benjamin Zimmer
fonde Silver Valley, le premier cluster européen dédiée a la Silver économie. En 2018,
il publie avec Nicolas Menet un premier essai sur les startups aux Editions Dunod
intitulé Startup, arrétons la mascarade : contribuer vraiment a l'économie de demain.
Cet essai recoit une médaille par '’Académie des sciences commerciales avant d'étre
inscrit dans la bibliotheque de UInstitut de France. En 2021, il coécrit avec Claire-Agnes
GueutinUne entreprise responsable et rentable, c’est possibleégalement récompensé par
l'’Académie des sciences commerciales. Depuis 2018, il conseille Guillaume Richard, PDG
du groupe Oui Care sur les questions liées aux seniors et a la Silver économie. Ensemble,
ils s'associent pour créer Silver Alliance, une alliance de marques quiréunit 33 entreprises
qui comptent dans le marché de la silver économie. Face au défi de l'accompagnement
du vieillissement de la population, la Silver Alliance est un véritable outil stratégique
pour les marques qui en font partie. Depuis 2019, il est le parrain du programme bien
vieillir de l'organisation Entreprendre Pour Apprendre. En 2021, il devient vice-président
du think tank Entreprise et Progrés et membre de Top Management et de l'Académie des
sciences commerciales.
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SESSION BOITE A IDEES

Célia Abita

Aprés 17 ans de carriére a différents postes de cadre, Célia Abita fonde l'entreprise
familiale «Maison DAELIA» pour la prise en charge globale, de proximité et non-
médicalisée de la personne dgée vulnérable — présentant ou non des troubles cognitifs
ou physiques ou souffrant, ou non, d'affections de longue durée (ALD) — une structure
prolongeant son «chez soi» tout en contribuant, dans le méme temps, au maintien
a domicile, a retarder l'entrée en institution et participant au répit de l'aidant. Elle
apporte au concept une expérience sectorielle: connaissance de l'écosystéme de la
dépendance (MS management des établissements de santé) ainsi qu'une connaissance
des normes applicables aux établissements (Certificateur de la Qualité et 'Evaluation
externe des organisations d’Economie Sociale) tout en créant par ailleurs un cycle de
formations sur les grandes pathologies du vieillissement pour l'école d’'Assas (Kiné-
Ergo-Podo) et ouvrant son concept a un projet d'intégration intergénérationnel avec
des équipes autour du handicap et des jeunes accompagnants. Afin que l'accueil
non médicalisé de personnes agées puisse bénéficier au plus grand nombre possible
d'entre-elles, en particulier celles ayant un revenu moyen ou faible, elle ceuvre
aujourd’hui aupres des politiques pour que soient appliquées dans les mémes termes,
aux services de l'accueil non médicalisé, les dispositions fiscales réglant les Services
d'Aide et d’Accompagnement a Domicile (SAAD).

Mario Bastone

Mario Bastone, 55 ans, a réalisé la majeure partie de sa carriére au sein du Groupe
Action Logement. En 2016, il est nommé Directeur général de Logévie, la filiale du
Groupe, dédiée a l'habitat des seniors en Nouvelle Aquitaine. C'est sous son impulsion
que l'entité devient en janvier 2020, Enéal, fonciére médico-sociale du Groupe Action
Logement.
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Mélissa-Asli Petit

Mélissa-Asli Petit est docteure en sociologie, spécialiste des enjeux du vieillissement.
Elle a fondé Mixing Générations,un bureau d'étude et de conseil sur les questions de
longévité et de la silver économie.Elle a publié l'ouvrage «Les retraités : cette richesse
pour la France» (Editions L'Harmattan, 2016). Elleécrit pour le média ViveS de Bayard
Presse a destination des femmes de 50 ans et plus. Enfin, elle anime un podcast sur la
transmission entre les générations qui s'intitule également Mixing Générations.

Benjamin Voisin

Diplomé de U'ENA en 2007 (promotion République), Benjamin Voisin a d’abord été
chef du bureau de la synthése financiére a la DSS, puis chef du service de l'insertion
au conseil départemental de la Seine-Saint-Denis. Par la suite, il a été conseiller
financier au cabinet de Marisol Touraine de 2012 3 2013, puis directeur de la MDPH
de Paris jusqu'en 2016. De 2016 a 2018, il est Sous-directeur de l'accés aux soins,
des prestations familiales et des ATMP a la DSS, avant d'étre DGA en charge du Péle
Solidarité au Conseil départemental de la Seine-Saint-Denis, qui porte les politiques
enfance/famille, autonomie, action sociale et insertion du Département. M. Voisin est
désormais adjoint au directeur général de la cohésion sociale (DGCS) depuis décembre
2022.

DEJEUNER DEBAT (sur invitation)

Olivier Calon

Apreés avoir collaboré a différents titres de presse (Arts, La Lettre de l'Education, Télérama,
VSD...), Olivier Calon entre au groupe Bayard Presse en 1989. Successivement ou
simultanément rédacteur en chef de Notre Temps, Vermeil, les Années-Mémoire, notretemps.
com et Notre Temps Jeuy, il quitte le groupe en 2018. Il est auteur d'une vingtaine de livres
dont le Guide quotidien de votre retraite (Editions Prat), Objectif Santé (Editions Bayard), Vive
les vieux ! (Editions de I'Opportun), Les Enfants du siécle, paroles de centenaires (Editions
Vuibert). En outre, il est collaborateur de U'Institut francais des seniors.
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