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Qu’est ce que VYV3 ?

VYV3 fait partie du Groupe VYV - premier acteur mutualiste de santé et de protection 
sociale en France - qui agit et s’engage en faveur du droit à la santé . 
Membre de la FNFM, nous nous inscrivons en ligne avec la vision solidaire, responsable, 
indépendante, libre, démocratique et non-lucrative de la santé .
Le Groupe VYV est issu de l’union de plusieurs acteurs mutualistes et de l’économie 
sociale et solidaire : Harmonie Mutuelle, MGEN, MMG, MNT, Smacl Assurances, Groupe 
Arcade-VYV… et VYV3 !

VYV3 en chiffres
33 000
collaborateurs

1 700
élus

1 700
établissements et services

4 millions
de patients, clients et résidents
accueillis chaque année 

3 pôles d’activités : 
produits et services, soins, 
accompagnement

Les entités qui, comme vous, s’engagent et se mobilisent chaque jour :
• Association APSA
• Association SCAPA
• Harmonie Ambulance
• Harmonie Médical Service
• Hospi Grand Ouest 
• La Maison des Obsèques
• MGEN Action Sanitaire et Sociale
• MGEN Centres de santé

• Mutualité Française Limousine 
• Mutualité Française Vienne
• Mutualistes sans Frontières
• Pavillon de la Mutualité – MF 

Gironde
• Union Territoriale Mutualiste 

Lorraine
• Union Thiernoise des Mutuelles

• VYV3 Bourgogne
• VYV3 Bretagne
• VYV3 Centre-Val de Loire
• VYV3 Île-de-France
• VYV3 Normandie
• VYV3 Pays de la Loire 
• VYV3 Sud-Est
• VYV3 Terres d’Oc 

Tous les métiers au sein  
des unions se réfèrent  

aux directions nationales  
qui sont regroupées dans  

la faîtière VYV3 .
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• En 2021, VYV³ (incluant les unions territoriales 
et les sociétés associées) adopte sa raison 
d’être après une démarche collective et 
collaborative de plusieurs mois .

• Cette raison d’être nous rend fiers et  
nous engage à renforcer nos actions  
pour la mettre en œuvre ! 

• Notre objectif : en faire le fil rouge de notre 
pilotage à tous les niveaux de l’organisation. 

Amplifier la portée et la réalité de notre 
raison d’être nécessite la mobilisation de 
tous . Cependant, il n’est pas toujours simple 
de savoir comment s’approprier et porter  
la raison d’être : c’est la raison pour laquelle 
nous organisons une démarche de déploiement 
de la raison d’être, avec la conviction 
qu’outiller et informer tous les acteurs et 
partenaires est indispensable.

La raison d’être,  
une démarche qui dessine l’avenir

Quel est l’objectif de ce kit ? 
Ce kit est un guide vous permettant de :
• Comprendre la raison d’être et ses 

enjeux, 
• Comprendre quel peut être votre rôle,
• Trouver les informations nécessaires  

et des outils afin de participer à la  
concrétisation de la raison d’être.

La raison d’être d’une entreprise désigne une 
ambition d’intérêt général qu’entendent poursuivre  

les décisionnaires . xxxx     xx
C’est notre boussole, qui guide au long cours nos 

plans stratégiques successifs et  
sert de repère à nos décisions et  

nos actions du quotidien .
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Notre raison 
d’être au cœur 
de la stratégie 

de VYV3
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À  
noter

2 000 : c’est le nombre de personnes qui, au cours d’ateliers et de concertations, ont participé à la création  
de notre raison d’être. Merci à vous !

Trois axes ont été identifiés : 
• prendre soin de nos patients, résidents, clients, 
• prendre soin de nos salariés,
• prendre soin de notre planète.

Retrouvez le film  
de notre raison d’être ici :

https://youtu .be/_FMIY8Sxg2c 

Mais au fait, quelle est notre raison d’être ? 

Notre organisation est riche de la diversité de ses métiers, de ses territoires, de ses équipes 
et de ses élus . Nous œuvrons tous dans un but commun, sur lequel nous avons mis des mots . 
Depuis le 17 novembre 2021, VYV³ a adopté sa raison d’être .

Cette raison d’être – tant sur la forme que sur le fond – est alignée avec les valeurs mutualistes 
et plus généralement avec celles de l’ESS : favoriser le bien commun et mettre l’intérêt général 
au centre de nos actions.

https://youtu.be/_FMIY8Sxg2c
https://youtu.be/_FMIY8Sxg2c
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Pourquoi mettre en œuvre la raison d’être ?

Identifier et promouvoir notre raison d’être nous assure une cohérence globale,  
un engagement de nos parties prenantes et le respect de nos valeurs .

La raison d’être doit être davantage connue, 
visible et mise en œuvre à chaque niveau, 
pour que chacun puisse se l’approprier.
Elle se traduit au travers d’actions structurantes 
à l’échelle nationale, mais aussi au quotidien 
grâce à nos fonctionnements collectifs et  
aux décisions opérationnelles. Les initiatives
d’équipes sont encouragées par nos 
démarches d’autonomisation, engagées  
dans plusieurs de nos structures.  
Avec le soutien des élus, nous pouvons amplifier 
cette mise en œuvre grâce à leurs actions et 
leurs décisions.

Notre premier objectif 2024  
est que chaque salarié se sente  

autorisé et motivé à prendre  
des initiatives pour faire vivre  

la raison d’être dans son quotidien . 

je peux
participer ?

Nous sommes encourages 
a prendre des initiatives 
pour prendre toujours 
plus soin de vous,  
de nos collegues  
et de la planete !
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Comment est animée et déployée la raison d’être ?

Au national, un comité raison d’être pour challenger l’entreprise VYV3 :

Dans les entités, tout un collectif mobilisé !

• Des élus, des managers VYV³,  
des représentants issus du comité  
de sous-groupe et de salariés,  
des personnalités externes,

• Qui se réunissent 3 à 4 fois par an,

• Pour suivre les actions engagées,  
concrétiser notre raison d’être,  
pousser nos réflexions, questionner  
nos résultats.

• Un comité raison d’être, sur le même 
principe que le comité national, pour suivre 
et challenger la façon dont la raison d’être 
est mise en œuvre.

• Des référents raison d’être – un salarié 
membre du codir et un élu – chargés 
d’animer le comité et de mobiliser  
le collectif.

• Les managers, chargés d’animer leur 
équipe autour de la mise en action  
de la raison d’être.

• Les élus, invités à se saisir de la raison  
d’être pour la mettre en œuvre dans  
leurs décisions, la promouvoir dans leurs 
relations, etc.

• Tout le monde, pour donner vie  
à la raison d’être !

La raison d’être mobilise tous les acteurs de nos organisations . Parce que chaque entité 
a son identité et ses particularités, chacune a son comité et ses référents propres .
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À vous de jouer !
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Votre mission en tant qu’élu

En tant qu’élu, vous êtes acteur des prises de décision stratégiques de l’organisation .  
À ce titre, vous aussi avez un rôle à jouer pour faire vivre cette raison d’être !

Si vous le souhaitez, vous pouvez proposer ou participer à certaines initiatives. 
Vous pouvez également utiliser la plateforme dédiée pour découvrir les actions proposées 
ou en cours, dans tous les établissements, autour de la raison d’être.

Un espace dédié a été créé :  
vous pouvez y découvrir 
des vidéos, supports et  
un guide utilisateur.
https://info .vyv3 .fr/
metiers/tous-acteurs-
de-notre-raison-detre-
espace-elus/

Au sein de la Mutualité,  
le Groupe VYV veut répondre à un vrai besoin  
des populations, prônant un modèle solidaire  

et responsable qui contribue à la santé de chacun.
Notre engagement collectif et individuel  

est essentiel à la société, actuelle et à celle  
de demain, afin de garantir une qualité d’écoute 

et d’accompagnement.
Nous souhaitons travailler avec nos partenaires  
et tous ceux qui désirent, comme nous, agir dans 

les territoires au plus près des besoins.
Dans cette démarche, au service d’une idée qui 
nous rassemble tous en tant qu’élus mutualistes, 

nous avons besoin de l’implication  
de chacun et comptons sur votre soutien.

Vos référents élus Raison d’être

https://info.vyv3.fr/metiers/tous-acteurs-de-notre-raison-detre-espace-elus/
https://info.vyv3.fr/metiers/tous-acteurs-de-notre-raison-detre-espace-elus/
https://info.vyv3.fr/metiers/tous-acteurs-de-notre-raison-detre-espace-elus/
https://info.vyv3.fr/metiers/tous-acteurs-de-notre-raison-detre-espace-elus/
https://info.vyv3.fr/metiers/tous-acteurs-de-notre-raison-detre-espace-elus/
https://info.vyv3.fr/metiers/tous-acteurs-de-notre-raison-detre-espace-elus/
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Inspirez-vous des actions  
déjà menées 
Grâce à la plateforme qui vous permet 
d’avoir une vue d’ensemble sur toutes les 
actions qui permettent de faire vivre notre 
raison d’être ! Découvrez le guide utilisateur 
dans les pages suivantes.

Partagez les actions  
Que vous menez ou souhaitez mener et qui 
concourent à faire vivre la raison d’être. 

Communiquez
Autour de la raison d’être et parlez  
en autour de vous !

Comment participer  
et suivre les actions raison d’être ?

Vous avez plusieurs moyens pour agir au sein de la raison d’être .

Découvrir  
 la plateforme

https://raisondetre .vyv3 .fr/

https://raisondetre.vyv3.fr/
https://raisondetre.vyv3.fr/
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1 . Naviguer pour découvrir les actions  

Pour découvrir la plateforme rendez-vous à l’adresse :
https://raisondetre .vyv3 .fr/

Plusieurs fonctionnalités sont disponibles :
• « Suivi des actions » pour consulter les statistiques.  
• « Rechercher une action » grâce aux filtres.
• « Se connecter » pour créer votre action.

https://raisondetre.vyv3.fr/
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➊
Sur la page d’accueil, cliquez sur :

2 . Se connecter  

Si vous avez déjà créé  
votre compte : votre identifiant  

est l’adresse mail utilisée.  
Puis, renseignez votre mot de passe.

Dans le champ 
« Application » 

choisissez  
« Raison d’être » .

En tant qu’élu,  
vous devez cliquer sur 

« Pas de compte? 
inscrivez-vous » lors de 

votre première connexion.

En tant qu’élu, désélectionnez 
« Je connais mon matricule RH » .

Puis détaillez votre situation et cliquez sur « Valider » .

➋

Sur la page d’inscription, renseignez votre adresse 
professionnelle ou personnelle (qui sera votre identifiant).
➌
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Découvrez le guide 
utilisateur détaillé ici :

https://info .vyv3 .
fr/metiers/
tous-acteurs- 
de-notre-raison-
detre-espace-
elus/

2 . Se connecter
➍ ➎

Une fois l’inscription validée,  
un mail de confirmation vous sera envoyé .

Vous pouvez alors accéder à la plateforme avec l’adresse 
mail et le mot de passe indiqués lors de l’inscription .

Vous pouvez désormais déposer des actions ! 
N’hésitez pas à aller découvrir le guide utilisateur 

pour en savoir davantage.

https://info.vyv3.fr/metiers/tous-acteurs-
de-notre-raison-detre-espace-elus/
https://info.vyv3.fr/metiers/tous-acteurs-de-notre-raison-detre-espace-elus/ 
https://info.vyv3.fr/metiers/tous-acteurs-de-notre-raison-detre-espace-elus/ 
https://info.vyv3.fr/metiers/tous-acteurs-de-notre-raison-detre-espace-elus/ 
https://info.vyv3.fr/metiers/tous-acteurs-de-notre-raison-detre-espace-elus/ 
https://info.vyv3.fr/metiers/tous-acteurs-de-notre-raison-detre-espace-elus/ 
https://info.vyv3.fr/metiers/tous-acteurs-de-notre-raison-detre-espace-elus/ 
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Votre référent est disponible pour répondre à vos questions : 

À  
noter Si vous avez des questions, n’hésitez pas à les partager à l’adresse raisondetre@vyv3.fr. 

Vous êtes perdus ?

VYV3 Bretagne Frédéric  Balavoine fbalavoine@mgen .fr
VYV3 Bourgogne Annik Amiard annik .amiard@vyv3 .fr

VYV3 Centre-Val de Loire Rose-Marie Minayo rose-marie .minayo@vyv3 .fr
 VYV3 Pays de la Loire Sylvie Arnaud sarnaud1@mgen .fr

VYV3 Île-de-France Stefan Gouzouguec sgouzouguec@mgen .fr

Mutualité Française Limousine /
Mutualité Française Vienne Noemie Lachaud noemie .lachaud@mutualite-vienne .fr

VYV3 Normandie Vincent Piel vincent .piel@laposte .net
UTML – Mutualité Française Lorraine Francis Sargentini fsargentini@mgen .fr

VYV3 Sud Est Me Georges Hilaire
Mr Stéphane Liautaud

hilaire-menard@wanadoo .fr
stephaneliautaudharmoniemutuelle@yahoo .com

VYV3 Terre d’Oc Patrick Maurelo patrick .maurelo81@orange .fr
Pavillon de la Mutualité Nathalie Brunet nat .brunet@netcourrier .com 

MGEN Action Sanitaire et Sociale /
MGEN Centres de santé Corinne Olaondo colaondo@mgen .fr

Harmonie Médical Service Luc Hubelé luc .hubele@vyv3 .fr
Hospi Grand Ouest - -

Harmonie Ambulance Luc Hubelé luc .hubele@vyv3 .fr
La maison des Obsèques Rémy Guéneuguès remy .gueneugues@gmail .com 

VYV3 - VYV3 IT Yvelle Marie ymarie@mgen .fr

15

mailto:raisondetre%40vyv3.fr?subject=
mailto:fbalavoine%40mgen.fr?subject=
mailto:annik.amiard%40vyv3.fr?subject=
mailto:rose-marie.minayo%40vyv3.fr?subject=
mailto:sarnaud1%40mgen.fr?subject=
mailto:sgouzouguec%40mgen.fr?subject=
mailto:noemie.lachaud%40mutualite-vienne.fr?subject=
mailto:vincent.piel%40laposte.net?subject=
mailto:fsargentini%40mgen.fr?subject=
mailto:hilaire-menard%40wanadoo.fr%20?subject=
mailto:stephaneliautaudharmoniemutuelle%40yahoo.com%20?subject=
mailto:patrick.maurelo81%40orange.fr?subject=
mailto:nat.brunet%40netcourrier.com%20?subject=
mailto:colaondo%40mgen.fr?subject=
mailto:luc.hubele%40vyv3.fr?subject=
mailto:luc.hubele%40vyv3.fr?subject=
mailto:remy.gueneugues%40gmail.com%20?subject=
mailto:ymarie%40mgen.fr?subject=


M
ar

s 
20

24


